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Wenn KI die Routine 
übernimmt
– WAS MÜSSEN WIR DEN AUSZUBILDENDEN 
NOCH BEIBRINGEN?
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Wird KI meinen Job ersetzen?
oder wie wird sich mein Tätigkeitsprofil ändern? 

https://job-futuromat.iab.de/

Berufsbezeichnung Automatisierungsgrad

Kaufmann/-frau – 
Digitalisierungsmanagement

45%

Kaufmann/-frau - IT-System-Management 47%

Industriekaufmann/-frau 60%

Kaufmann/-frau – Büromanagement 75%

Einzelhandelskaufmann/-frau 75%

Verkäufer/in 88%

https://job-futuromat.iab.de/
https://job-futuromat.iab.de/
https://job-futuromat.iab.de/
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Agenda

 Lagebericht KI (im kaufmännischen Bereich) 

 Lehrplan-Check: Was kann KI heute schon 
übernehmen? 

 Veränderung von Tätigkeiten und Rollenbildern
- Zukunftskompetenzen für Auszubildende 

 Schattenseiten – Digitale Überforderung? 

 Ausblick 
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DIHK-Digitalisierungsumfrage 2026
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Potentiale in der Ausbildung

Rolle der Gen Z 
Auszubildenden 

Übersetzer 
zwischen Technik 
und Anwendung
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31.12.2025 30.12.2024 Entwicklung in %
Rhein-
Neckar 

Kreis

kaufm. 726 755 -3,8 
gewerbl. 373 420 -11,2 

gesamt 1099 1175 -6,5 

BW Gesamt 37.453 39.957 -6,3

Gewerblich-technische Berufe
~19%

Kaufmännische 
Berufe

38%

HWK
28%

Andere
15%

Duale Ausbildung: 
Bestandsaufnahme

Gesamtaufteilung in DE 2024

1,2 Mio. 
Azubis

Neu eingetragene Ausbildungsverhältnisse 
Zahlen für die Region und BW

Wichtigste Berufe in BW 31.12.2025 30.12.2024 Entwicklung in %
Metalltechnik 7268 8022 -9,4
Handel 6819 7217 -5,5
Elektrotechnik 3616 4130 -12,4
Diverse Mechaniker 3588 3991 -10,1

Hotel & Gaststättengewerbe 2698 2677 0,8

Kaufmann im Einzelhandel 2371 2466 -3,9
Industriekaufmann 2362 2685 -12,0
Kaufmann für Büromgt. 2087 2122 -1,6
Verkäufer 2072 2075 -0,1

IHK Statistiken, Jan. 26 

IHK insgesamt: 
57%
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Fachkräftemangel
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Verbesserungsvorschläge duale Ausbildung

Stärkung der dualen 
Ausbildung

▪ Gleichberechtige Darstellung beruflicher und 
akademischer Bildungswege in der Schule insbesondere 
an Gymnasien

▪ Einführung einer „Meisterprämie“ auch für IHK-Berufe
▪ Landesprogramm für moderne Berufsschulen mit Fokus 

auf Ausstattung und Gebäude
▪ Digitaler Unterricht anstatt Zusammenlegung von 

Berufsschulklassen/ Schulentwicklungsplan

→
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Lehrplan Industriekaufleute 
Lernfeld 1-4 

LF1: Unternehmen vorstellen 
und eigene Rolle mitgestalten

LF2: Projekte planen und 
durchführen

LF3: Kundenaufträge bearbeiten 
und überwachen

LF4: Beschaffungsprozesse 
planen und steuern

mit KI ersetzbar

nicht mit KI
ersetzbar

Quelle: Lehrplan für Industriekaufleute (WKI) vom Landesbildungsserver BW Stand 11/2024

https://www.aliru.de/
https://www.keyspot.ai/de
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Beispiel LF3: Kundenaufträge 
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Lehrplan Industriekaufleute 
Lernfeld 5-8 

LF5: Wertströme buchhalterisch 
dokumentieren und auswerten

LF6: Produktions- und 
Fertigungssteuerung 

LF7: Logistik- und Lagerprozesse 
koordinieren, Supply-Chain

LF8: Kosten- und 
Leistungsrechnung

mit KI ersetzbar

nicht mit KI
ersetzbar

Quelle: Lehrplan für Industriekaufleute (WKI) vom Landesbildungsserver BW Stand 11/2024

https://7assets.app/
https://www.aisupervision.com/
https://www.loady.com/de
https://www.bayescase.com/
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LF9: Marketing

LF10: Internationale Märkte

LF11: HR-Analytics

LF12: QM, Nachhaltiges 
Wirtschaften, Geschäftsprozesse

mit KI ersetzbar

nicht mit KI
ersetzbar

Lehrplan Industriekaufleute 
Lernfeld 9-12 

Bewertungen zu Instaffo GmbH | Lesen Sie Kundenbewertungen zu instaffo.com

Quelle: Lehrplan für Industriekaufleute (WKI) vom Landesbildungsserver BW Stand 11/2024

https://www.instaffo.com/
https://viridio.marketing/
https://osapiens.com/de/plattform/
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mit KI ersetzbar

nicht mit KI
ersetzbar

Lehrplan Industriekaufleute 
Lernfeld 13 u. 14

LF13:  Change-Management
LF14: Arbeitsprozesse reflektieren, 

Lebenslanges Lernen

Zu jedem Lernfeld gibt es Start-Ups (u. 
Unternehmen), die sich auf dieses Gebiet 
spezialisiert haben

https://www.schaffsch.de/
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Also? Schicht im Schacht? 
Umschulen? Frührentner? Bei der 

IHK anfangen? 
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KI-Scout 
(IHK) 

Webinar

Energie-
Scouts

(IHK)

DigiScouts
(RKW)

Neue Rollen 
für Auszubildende im Betrieb
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Soft Skills werden immer wichtiger



© IHK Rhein-Neckar  / 12.03.2026 /  Folie 19

Neue Rollenbilder u. Tätigkeitsprofile – 
Zukunftskompetenzen von Azubis

KI als 
Kollege

Vom Ausführer zum 
Koordinator

Digitale 
Daten-

Kompetenz

Neue 
Berufsbil

der

Grenzen zwischen 
klass. Berufsbildern 

und Tech-Funktionen 
verschwimmen

Soft Skills 
wichtiger

Mehr Beratung, 
weniger Verwaltung

Lebens-
langes 
Lernen
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Digitale Überforderung? 
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Ihr Ansprechpartner

Maximilian Keller
Technologietransfermanager

06221 9017-653

Maximilian.keller@rhein-neckar.ihk24.de

mailto:vorname.name@musterstadt.ihk24.de
mailto:vorname.name@rhein-neckar.ihk24.de
mailto:vorname.name@rhein-neckar.ihk24.de
mailto:vorname.name@rhein-neckar.ihk24.de
mailto:vorname.name@musterstadt.ihk24.de
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